[image: image1.jpg]S

f\\' e ll‘.  AREQT "‘

N @%; NECATIBEY MESLE

: f ; b S e
S




[image: image5.png]Ve

Gostergelereiliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gergeklesmelerin tespiti

@@

dmﬁﬁﬁiﬁﬁeﬁm ik 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmast durumlarin iceren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sumumu
~ N
.
S e il sonu gost
gosterge
BN WD S U gergeklesmeleri icin gerekli
‘tedbirlerin alinmast
kamuoyu ile paylagimast
N 7

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yallik
‘gergeklesmelerin tespiti



[image: image6.emf] 
T.C.
ALTINDAĞ KAYMAKAMLIĞI

Necatibey Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi
                 2019-2023 STRATEJİK PLANI

       Ankara-2019
[image: image7.jpg]



[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;
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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık bazı zorunlulukları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşebilecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJİK PLAN oluşmaktadır.
          Okulumuz vizyon anlayışımıza uygun daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü  kendisine  ilke  edinmeyi  amaçlamaktadır.  Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumsal ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Altındağ Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil; girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, kendini hayata hazırlayan,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek vizyon sahibi gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yüceltip yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Altındağ  Necatibey   Mesleki   ve  Teknik   Anadolu  Lisesi  Stratejik Planında  (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.


Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, ve uygulanmasında yardımı olacak İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne,  AR-GE birim sorumluları başta  olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara; öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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	KISALTMALAR

	GZFT
	Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehdit

	SWOT
	Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

	KHK
	Kanun Hükmünde Kararname

	MEB
	Milli Eğitim Bakanlığı

	TKY
	Toplam Kalite Yönetimi

	AB
	Avrupa Birliği

	MYO
	Meslek Yüksek Okulu

	MTE
	Mesleki Teknik Eğitim

	METEK
	Mesleki Teknik Eğitimin Kalitesinin Geliştirilmesi Projesi

	TEFBİS
	Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi

	STK
	Sivil Toplum Kuruluşu

	PYS
	Performans Yönetim Sistemi

	MEM
	Milli Eğitim Müdürlüğü

	RAM
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi

	YGS
	Yükseköğretime Geçiş Sınavı

	TİF
	Taşınır İşlem Fişi


GİRİŞ


Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda; bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar hayati bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 


Latincede “yol, çizgi” anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, götürme, gütme anlamında kullanılmaktadır (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir örgütün paydaşlarının geleceklerini hayal etme ve bu geleceği başarmak için gereken işlem ve uygulamaları eleştiren bir süreç olarak tanımlanabilir (Goodstein ve diğerleri, 1993). Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006).


Özü itibariyle işletme biliminin çatısı altında incelenen ve stratejik yönetim aracı olan stratejik planlamanın, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluşlarınca hazırlanması yasal zorunluluk haline gelmiştir. 

Altındağ Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır.

•
Neredeyiz?

•
Nerede Olmayı İstiyoruz?
•
Gelişmemizi Nasıl Ölçebiliriz?
•
Hedefimize Nasıl Ulaşabiliriz?
•
Nasıl Denetleyebiliriz?

 
Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden düzenlenmesini içeren dinamik bir süreçtir. 

 
Okulumuzun, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek, bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı sağlayacağı inancındadır.

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
NECATİBEY MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 
2019-2023 STRATEJİK PLAN KURUL VE EKİP ÜYELERİ

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Sayılı 18/09/2018 tarih ve66968699-10.06.01.E.16702371 sayılı, 2019-20123 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları konulu 2018/16 sayılı Genelge kapsamında Stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getirilen Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının misyon, vizyon, amaç ve hedefleri, ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturulması gerektiğini hükme bağlanmıştır. Bu hüküm çerçevesinde 2019-2023 dönemi Stratejik Planı hazırlanması için 02/10/2018 tarihinde öğretmenler odasında toplanarak Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi belirlenerek oy birliği ile karar bağlanmıştır.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	BAŞKAN
	Nizamettin GÖKMEN
	Okul Müdürü

	ÜYE
	Ayla CAN
	Müdür Yardımcısı

	ÜYE
	İlhami ŞAHİN
	Rehber Öğretmen

	ÜYE
	Güleser SARI
	Okul Aile Birliği Başkanı

	ÜYE
	Tamer TEKİN
	Okul Aile Birliği Üyesi


Tablo 1.1. Stratejik Plan Üst Kurulu

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	BAŞKAN
	Gülendam YILDIZ
	Müdür Yardımcısı

	ÜYE
	Emine TOPCUOĞLU
	Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmeni

	ÜYE
	Ümmühan TOSUN
	Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmeni

	ÜYE
	İsmail ÖZDEN
	Formatör Öğretmen

	ÜYE
	Sema Seher ÇUHA
	Matemetik Öğretmeni

	ÜYE
	Elvan ŞENGÜL
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	ÜYE
	Atıf BÖLÜKBAŞI
	Okul Temsilcisi

	ÜYE
	Deniz PARLAR
	Veli

	ÜYE
	Sündüz İMDAT
	Veli

	ÜYE
	Hacı İNCE
	Veli

	ÜYE
	İsmail ALTINEL
	Veli


Tablo 1.2. Stratejik Planlama Ekibi

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Ar-Ge birimlerinde görevli öğretmenlerden eğitimler alınmıştır. İç ve dış paydaşların katkılarının alınması amacıyla paydaş anketi uygulanmış ve iç ve dış paydaşlardan alınan görüşler değerlendirilmiştir. Stratejik plan hazırlık sürecinde geniş katılımlı çalışmalar düzenlenmiş, bu çalışmalarda GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine yönelik grup çalışmaları yapılmıştır. 


Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2013/26 Sayılı Genelge ile 2019-2023 stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında Okulumuzda stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile sürece ilişkin iş takvimi belirlenmiştir. Öz değerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel değerleri belirleme Formları okulumuz çalışanlarına ve diğer paydaşlarımıza verilerek değerlendirmeleri alınmıştır.


Paydaş analizi yapılarak iç ve dış paydaşlarımız değerlendirilmiş, paydaşlar belirlenerek paydaş etki matrisi ile öncelikler  planlanmıştır.. Paydaş beklentileri, uyguladığımız anket, grup çalışmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmiştir.  Kurum çalışanlarının ve okul/kurum yöneticilerinin görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış, çıkan sonuçlar önem derecesine göre planlanmıştır. Kurum liderlerinin katıldığı toplantılarda kurumun varoluş nedeni de göz önünde bulundurularak görüşleri alınmış Vizyon, Misyon İlke ve Değerler güncellenmiştir. Bu çalışma bize okulumuzun mevcut durumunu göstermiştir. 

        Durum analizi sonuçlarına göre vizyon, misyon ve değerler oluşturulduktan sonra, belirlenen temalar doğrultusunda amaç ve hedefler belirlenmiştir. 


2019-2023 yıllarını kapsayan okulumuzun Stratejik Planı 3 Tema, 3 Stratejik Amaç ve 3 Hedeften oluşmaktadır. 02/10/2018 tarihinde yapılan Stratejik Plan üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ve OGYE/Kalite Kurulu toplantılarında alınan kararlar doğrultusunda 2019-2013 Stratejik Planına nihai hali verilmiştir.

                                                                                                                                                                                                                
2. BÖLÜM
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A.TARİHSEL GELİŞİM
             Okulumuz 1931 yılında eğitim – öğretime başlamıştır. Bölgenin ilkokul ihtiyacını karşılamak amacıyla hizmete başlayan okulumuz aynı zamanda 1925–1929 yılları arasında Milli Eğitim Bakanı olarak görev yapmış Mustafa Necati Bey’in adını yaşatması bakımından da önemlidir. 1997 yılında ilköğretim şekline çevrilen okulumuz, 2005–2006 Eğitim –Öğretim yılında da genel lise olarak hizmete başlamıştır. 2013-2014 Eğitim – Öğretim yılından itibaren Necatibey Anadolu Sağlık Meslek Lisesi’ne dönüştürülmüştür. 2014-2015 Eğitim -  Öğretim Yılından itibaren Mesleki ve Teknik Eğitim Anadolu Lisesi olarak Sağlık Hizmetleri Alanında Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği dallarında faaliyetine devam etmektedir.


Okulumuz 10 dersliklidir. Okulumuzda 1 Bilgisayar Eğitimi Sınıfı, 1 Teknik oda, 1 Spor Odası olmasına karşı Çok Amaçlı Salonumuz, Spor Salonumuz ve Fen laboratuvarımız bulunmamaktadır. Okulumuzun kuruluş konumu bahçe içindedir.


Okulumuz, Ulus Semtinde, Ankara Kalesi içinde, Anadolu Medeniyetleri Müzesi yakınında ve iş merkezlerinin hemen yanı başındadır. Ulus semti Ankara’nın da merkezi sayıldığından Okulumuza ulaşım sorunu yoktur. Okulumuzda 2018 /2019 öğretim yılı 234 öğrenci, 29 kadrolu öğretmen,  1 hizmetli personel bulunmaktadır. Okulumuzda normal öğretim yapılmaktadır. Sınıflarımızın mevcudu 30 ile 34 arasındadır. Okulumuzun öğrenci sayısı ve öğretmen sayısı her ne kadar az gibi görünse de sosyal faaliyetlere katılma çabası içindedirler. Belirli gün ve haftalarda öğrenciler aktif olarak görev yapmak istemektedirler.


Okul rehberlik servisi faal olarak görevini yapmaktadır. Az sayıdaki öğrenciye daha iyi hizmet vermek ve ailelerin okula adanmışlığını sağlamak amacıyla çeşitli çalışmalar yapıldığı bilinmektedir. OGYE çalışmalarında da etkin rol oynayan rehberlik servisi öğretmen dayanışmasında da çalışmalar yapmaktadır.


           Okul rehberlik servisinin ve idaresinin yoğun çalışmasına rağmen velilerin okula gelmesi ve öğrencileriyle yeterince ilgilendikleri söylenemez. Hatta veli toplantılarında veli katılım oranı % 40 civarındadır. Veli profilimiz memur, işçi ve serbest meslek sahiplerinden oluşmaktadır. Velilerin her ne kadar ekonomik gücü çok iyi değilse de kırtasiye malzemelerini ve giyim kuşam malzemelerini temin edebilmektedirler. Velilerin asgari geçim sıkıntısı içinde olması onların ekonomik olarak okula katkı sağlamalarını da engellemektedir. Bundan dolayı Okul - Aile birliğine büyük iş düşmektedir. Çevrenin okula sahip çıkması gerekir ki okul da çevreyi değiştirsin ve geliştirsin.


Okulumuzun çevresi gecekondulardan oluşmaktadır. Ailelerin gelir düzeyinin asgari seviyede olması, öğrenci velilerinin öğrenim seviyelerinin düşüklüğünün de etkisiyle ilköğretimden yeterince donanımlı gelmeyen öğrencilerden lisede de istenilen bir başarı görülememektedir. Ders başarıları istenilen düzeyde olmasa da öğrencilerimizin devamsızlık oranı diğer okullara göre çok düşüktür. Bütün bu politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik sıkıntılara rağmen öğrencilerimizin başarıları için, öğretmenlerimiz ellerinden gelen gayreti göstermektedirler.

Öğretmenlerimiz derslerini ve mesleğini seven heyecanlı kişilerden oluşmaktadır. Yaş ortalamasının da genç olması bunu etkilemiş olabilir. Son zamanlarda öğretmenlerimizin, gerek uzun süreli yabancı dil kursuna gerekse diğer Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılımda isteklilik artmaktadır.


Okul yönetiminin gerek velilerle gerekse çevredeki esnafla kurmuş olduğu güzel diyalog okulumuzun iyi şekilde tanınmasına yol açmaktadır. Yönetimimiz gerek yerel belediye gerekse Büyükşehir Belediyesiyle sürekli irtibat halindedir. Okulumuzun donanımının geliştirilmesi amacıyla belediyeler ve il-ilçe Milli eğitim Müdürlükleriyle gerekli iletişimin sürekliliğini sağlamaktadır.
B.OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER
B.1.OKUL KÜNYESI
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli:            ANKARA
	İlçesi: ALTINDAĞ

	Adres: 
	Hisarparkı Cd.  Karakuş Sk. No: 8 ULUS ALTINDAĞ 
	Coğrafi Konum (link):
	… 39°56'27.0"N 32°51'41.8"E 

	Telefon Numarası: 
	(312)  3112712
	Faks Numarası:
	(312) 3093939

	e- Posta Adresi:
	http://necatibeyasml.meb.k12.tr/
	Web sayfası adresi:
	http://necatibeyasml.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	751336
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1931
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	158
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	78
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	236
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	36,74 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Tablo 2.1. Temel Bilgiler Tablosu
B.2. ÇALIŞAN BILGILERI
Okulumuz Altındağ Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2018-2019 Branşlarına Göre Görevli İdare, Öğretmen ve Personel Sayısı Aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	AÇIKLAMA 

	1
	NİZAMETTİN GÖKMEN
	Okul Müdürü
	Metal İşleri
	 

	2
	AYLA CAN 
	Müdür Yrd.
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	3
	GÜLENDAM YILDIZ
	Müdür Yrd.
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	

	4
	NAFİYE EKEMEN
	Müdür Yrd.
	Coğrafya
	MEB Görevli   

	4
	ASIM ARI
	Öğretmen
	Coğrafya
	 

	5
	CAHİT EZERBOLATOĞLU
	Öğretmen
	Din Kült. ve Ahl.Bil.
	

	6
	ÇİĞDEM HAZIR
	Öğretmen
	Felsefe
	 

	7
	ORHAN YILMAZ
	Öğretmen
	Felsefe
	MEB görevli

	8
	İSMAİL ÖZDEN
	Öğretmen
	Görsel Sanatlar
	 

	9
	ARZU ALVER
	Öğretmen
	İngilizce
	 

	10
	FUNDA TÜRKMEN
	Öğretmen
	İngilizce
	 

	11
	H. ASLI ATASOY
	Öğretmen
	Kimya/Kimya Teknolojisi
	 

	12
	AYTEN DURLU BALCI
	Öğretmen
	Matematik
	 

	13
	SEMA SEHER ÇUHA
	Öğretmen
	Matematik
	 

	14
	ÜNVER KOÇAK
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	MEB/ görevli

	15
	DERYA ALP
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	İlçe MEM Görevlendirme

	16
	EMİNE ER
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	AÇIKLAMA 

	17
	EMİNE TOPCUOĞLU
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	18
	HABİBE KİRİŞ TÜMGAN
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	19
	ASİYE GÖÇMEN
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	20
	FATMA KESKİNKAYA
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	İlçe MEM Görevlendirme

	21
	DERYA GÜLER 
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	İlçe MEM Görevlendirme

	22
	ÜMMÜHAN TOSUN
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	23
	PERİHAN KELEŞ
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	24
	FATMA KILIÇ
	Öğretmen
	Sağlık/Sağlık Hizmetleri 
	 

	25
	YALÇIN AKGÜN
	Öğretmen
	Tarih
	 

	26
	ELVAN ŞENGÜL
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	 

	27
	GÖNÜL EMRELLİ
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	 Ücretsiz izinli

	28
	İLHAMİ ŞAHİN
	Öğretmen
	Rehberlik
	 

	29
	TÜLÜN ÖZEN
	Öğretmen
	Biyoloji
	 

	30
	MAHİR  MOTCU
	Personel
	
	


Tablo 2.2. Çalışan Bilgileri Tablosu
Okulumuz 4 idareci, 25 öğretmeni 1 personeli ile eğitim öğretime devam etmektedir. Sağlık alanında 2 si idareci  12 öğretmen görev yapmaktadır. Okulumuzda 2 görevlendirme, 1 ücretli öğretmen çalışmakta olup 3 öğretmenimiz maaş karşılığını doldurmak ilçemiz diğer okullarında görevlendirilmiştir. Okulumuzda tüm branşlarda norm eksiği yoktur.

B.3. OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	520
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3021
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Tablo 2.3. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
Okulumuz fiziki kapasite olarak küçük bir okuldur olup çok amaçlı kapalı salonumuz, laboratuvarlarımız vb. bulunmamaktadır.
B.4. SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	16
	8
	24

	9/B
	14
	9
	23

	9/C
	18
	6
	24

	10/A
	23
	11
	34

	11/A
	14
	2
	16

	11/B
	8
	10
	18

	12/A
	13
	21
	34

	12/B
	15
	17
	32


Tablo 2.4. Sınıf Ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuz 89 kız 146 erkek 236 genel toplam öğrenci ile hizmete devam etmektedir.

B.5. DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Teknolojik kaynaklar
	Sayısı
	Teknolojik kaynaklar
	Sayısı

	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Tablo 2.5.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Okulumuzun teknik donanımda eksiği yoktur.

B.6. GELIR VE GIDER BILGISI
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe
	2016
	2017
	2018

	
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Genel Bütçe
	1160636
	1160636
	1216565
	1216565
	1394691
	1394691

	Okul Aile Birliği
	2500
	2000
	5350
	2850
	5000
	2000

	Diğer
	,,,
	,,,
	--
	--
	--
	,,,

	Toplam
	1163136
	1162636
	1221915
	1219415
	1399691
	1396691


Tablo 2.6.Gelir Gider Bilgisi

Okulumuz Gelir Gider Dengesi MEB tarafından düzenlenmektedir.
C. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 28471 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir.

· Türkiye Cumhuriyeti Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 430 Sayılı Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu


Kamu Kurum ve Kuruluşlarına Bağlı Okulların Millî Eğitim Bakanlığına Devredilmesi ile Bazı Kanunlarda ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	


Meslekî Eğitim Kanunu

	

	19/06/1986
	14574
	1739
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	2/03/1964
	11654
	439
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri ile İlkokul Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri ile Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun

	01/04/1933
	2370
	2133
	Devlet Kitapları Mütedavil Sermayesi Hakkında Kanun


Tablo 2.7.Yasal Yükümlükükler-Kanun
	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	0/06/2014
	29026
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	7/09/2013
	28758
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği  

	27/11/2012
	28480
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik  

	12/09/2012
	28409
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  

	05/05/2012
	28283
	Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği  

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği  

	06/05/2010
	27573
	Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği  


Tablo 2.8.Yasal Yükümlükükler-Yönetmelik

	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	31/12/2013
	2014/2676
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi  

	16/01/2013
	34932
	Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi  


Tablo 2.9.Yasal Yükümlükükler-Yönerge
D. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

1) Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini sağlama

2) Ders dışı eğitim çalışmalarının işleyişini sağlama

3) İl MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak

4) Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan değerler açısından donanması için değerler eğitimi almalarını sağlamak

5) Ders programı ile zaman çizelgesini hazırlamak

6) Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan uzak ve güven içinde eğitim almalarını sağlamak.

7) Program geliştirme çalışmalarına katkıda bulunma

8) Öğrenci başarısını geliştirmek için çalışmalar yapmak

9) Öğretim programları, yöntem ve teknikler, ölçme ve değerlendirme çalışmalarında öğretmen, öğrenci ve velileri bilgilendirmek

10) Öğrencilerin kayıt, nakil ve mezuniyet işlemlerini yürütmek

11) Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

12) Öğrenci Sağlık Taramaları İle Aşı Uygulamalarını Toplum Sağlığı Merkezi ve Aile Hekimliği Vasıtasıyla Yapılmasını Sağlamak

13) Disiplin İşlemlerini Yürütmek

14) Bursluluk ve Denklik İşlemleri İle İlgili işleri Yürütmek

15) Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak,
16) Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonları kurmak ve çalıştırmak

17) RAM ile ilgili iş birliği yapmak

18) Kaynaştırma eğitimi alan bireylerle ilgili iş ve işlemleri yapmak

19) Şiddet eylem planını hazırlama ve uygulamak
20) Mesleki gelişim kursları düzenlemek

21) İş  sağlığı ve güvenliği çalışmalarını yapmak

22) Mezun öğrenciler takibini yürütmek.

1. BİLİMSEL, KÜLTÜREL, SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER

1) Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek

2) Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek

3) İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak

4) Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak

5) Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak.

6) Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak

7) Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler düzenlemek

8) Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili yarışmalara katılmak için gerekli işlemleri yerine getirmek

9) Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak

2. ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME

1) Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama

2) Ön İnceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme

3) Geçirilen teftiş ve rehberlik denetim çalışmalarının sonuçlarını inceleme ve değerlendirme 

4) Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır halde olmasını sağlama

5) İdare aleyhine açılan davlarla ilgili işlemleri yürütme

6) Yargı kararlarını mevzuat uygun olarak uygulama

7) Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düşülen hususlarda üst birimlerden görüş alma ve bunu paylaşma
3. ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE PROJELER

1) Okul Stratejik Planının Hazırlanmasını Sağlama

2) Stratejik Planın Uygulanmasını İzlemek

3) OGYE çalışmalarını takip etmek.

4) Okulda Yürütülen Bu Benim Eserim Projesi, yaşayan değerler projeler, değerler eğitimi projelerini takip etmek

5) Zümre Öğretmenler, Şube Öğretmenler ve Okul Öğretmenler Kurulu Toplantı Süreçlerini Takip Etmek

6) İstatistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme Süreçlerini Yürütme

7) Brifing Silgilerini Toplama ve Paylaşılmasını Sağlama
4. YÖNETİM VE DENETİM

1) Yönetimsel iş ve işlemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek

2) Personelin kişisel gelişimlerini sağlayıcı çalışmalar yapmak

3) Personelin mevcut mevzuata uygun şekilde göreve gelmesini ve işlerini yerine getirme için düzenlemeler yapmak

4) Yürütülen yönetimsel işlerle ilgili üst birimleri bilgilendirme yapmak. 

5) Okul ile ilgili bilgileri sürekli güncelleyerek ulaşılmaya hazır halde bulundurmak

6) Üst birimlerce ve kurumca düzenlenen tören, toplantı, kurul ve komisyonlara iştirak etmek

7) Protokol kurallarını uygulamak

8) Personele rehberlik etmek

9) Personele uygun çalışma ortamları sağlamak

10) Personelin katılımcılığının artırmak

11) Personelin moral gelişimine katkıda bulunmak

12) EKYS ve stratejik plan hazırlama ve uygulama anlayışını benimsetmek

13) Basın ve halkla ile ilgili işleri yerine getirmek

14) İldeki ve beldedeki eğitim çalışmalarını yakından izlemek

15) Okul web sitesini oluşturma ve güncellemesini yapmak.

16) Okulda yapılan faaliyetleri üst birimlerle ve eğitim çevresi ile paylaşma getirmek

17) Kurum net sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etme

18) MEBBİS sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etme

19) TEFBİS sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etme

20) ÖSYM sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etme

21) Evrak işlemlerini yürütme

22) Arşiv işlemlerini yürütme

23) Çalışma saatlerini ve görev dağılımını hazırlama ve uygulama

24) Okul fiziki mekânların da bulunması zorunlu dokümanları bulundurma ve güncelleme

25) Süreli iş ve işlemleri takip etme

26) ) Akıllı tahta ve BT sınıfı uygulamasının geliştirilmesi için gerekli tedbirleri almak

5. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

1) Personelin her türlü özlük işlemlerinden okuldan yapılabilecek olanları İl MEM koordinesi ile yürütmek

2) MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kişisel verileri korumak

3) Engelli ve hamile olan personel ile ilgili düzenlemeler yapmak

4) Atama İşlerini Yürütme

5) Norm Kadro Bilgilerini Oluşturma ilgili modül üzerinden bu bilgileri güncelleme

6) Öğretmen ve personel dağılımını yapmak

7) Personelin başlama ve ayrılma işlerini yapmak

8) Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri bilgilendirmek

9) Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim yoluyla tamamlamalarını sağlamak

10) Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasını sağlamak

11) Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirmek

12) Öğretmenlerin Öğretmenevlerinden faydalanması için başvuru işlemlerini yürütmek

13) Okulda öğretmenler için uygun dinlenme ortamları hazırlamak

14) Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak

15) Öğretmen kimlik kartları edinme başvurularını yapmak
6. FİZİKİ VE TEKNOLOJİK ALTYAPI

1) Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek,
2) Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesi kapsamında ders kitaplarını öğrencilere ulaştırmak,
3) Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,
4) Depo iş ve işlemlerini yürütmek,
5) Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek,
6) Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,
7) Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,
8) Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.
9) Okul Binasının doğal afet ve tehlike halinde saldırılara karşı korumak için gerekli tedbirleri almak, her türlü tesisatın bakımını yaptırmak ve uyarıcı levhaları yerleştirmek

10) Okul binasında eğitim ortamlarının iyileştirilmesini sağlamak

11) Okul binasında ihtiyaç duyulan onarım işlerini MEBBİS Sistemine işlemek, üst birimlere bildirmek ve gerekli tedbirleri almak

12) Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatının kontrol ve bakım işlerin yaptırmak
(Kaynakça MEB Mevzuatı)

E.  PAYDAŞ ANALİZİ
PAYDAŞ ANALİZİ VE GÖRÜŞLER

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. Kurum içi paydaş kimliğini öğrenci, veli ve çalışanlardan oluşturmuştur. 

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak faaliyetlerimizi ölçmek üzere, müdür, müdür yardımcıları, öğretmenler,  çalışanlara ve velilere yönelik iç paydaş anketi uygulanmıştır.

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planını hazırlamak amacıyla paydaşlarımızın görüşleri öz değerlendirme memnuniyet anketleri ile alınarak analiz edilmiştir. 
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Müdürü
	Milli Eğitim Bakanlığı
	İşletmeler
	Muhtarlar

	Öğretmenler
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Özel Tıp Merkezleri
	Halk Eğitim Merkezi

	Öğrenciler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Hastaneler
	Üniversiteler

	Memurlar
	Mal Müdürlüğü
	Sağlık Ocakları
	RAM

	Rehberlik Servisi
	Veli
	Belediye
	

	Okul aile birliği
	Sivil Toplum Kuruluşları
	Diğer okullar
	


Tablo 2.10.İç-Dış Paydaşlar
F.  KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

1.KURUM İÇİ ANALİZ
A. ORGANİZASYON YAPISI


Kurum içi analiz bölümünde; okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim-öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik altyapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. 


Müdürlüğümüz birimleri, 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Bakanlığımız yapısıyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayılı Okul Müdürlükleri Yönetmeliği’ne dayalı olarak çıkarılan İç Yönerge ile yeniden yapılandırılmıştır.


Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü; Okul Müdürü’nün başkanlığında ve 3 müdür yardımcısının yönettiği 3 Kurul ve 10 komisyondan oluşmaktadır. İnsan kaynakları yönetimi çalışanların kişisel ve mesleki gelişimlerinin arttırılması kurumsal hedeflere ulaşılmasını kolaylaştırıldığı için hizmet içi eğitim faaliyetleri sayılarını ve çeşitliliğini artırmayı çok önemsemektedir.               

OKUL/KURUMLARDA OLUŞTURULAN KOMİSYON VE KURULLAR
	1. Okulda şiddeti önleme komisyonu
	2. Okul kantin denetleme komisyonu

	3. Sigara, alkol, uyuşturucu ve diğer zararlı alışkanlıkların önlenmesi komisyonu
	4. Yayın inceleme komisyonu

	5. Değerler eğitimi ve öğretmene saygının artırılması çalışmaları komisyonu
	6. Kontenjan belirleme komisyonu

	7. Kutlama komisyonu
	8. Sosyal etkinlikler kurulu

	9. Satın alma komisyonu
	10. Disiplin kurulu


	11. Muayene ve teslim alma komisyonu
	12. Onur kurulu

	7. TİF eşya sayım ve düşüm komisyonu
	


TEŞKİLAT ŞEMASI


Şekil 2. 1 Teşkilat Şeması

2. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurumumuz Stratejik Plan hazırlarken iç ve dış paydaşlarımızın görüşlerinden yararlanarak sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözümlere yönelik stratejiler geliştirmek için öğretmen, öğrenci ve velilerimize “Görüş ve Değerlendirme” anketleri yapılmıştır. Görüş değerlendirme anketlerinde 13 soru sorulmuş olup 14. Soruda olumlu olumsuz yönlerin belirtilmesi istenmiştir. İlk 13 soruda katılım derecesi sorulmuştur. ‘Kesinlikle Katılıyorum ( 5 P) , Katılıyorum (4 P) , Kararsızım ( 3 P), Kısmen Katılıyorum (2 P), Katılmıyorum (1 P) ’’  şeklinde 5 seçenek verilmiştir. Her sorunun aritmetik ortalaması alınarak katılma derecesi belirlenmiş, bulunan katılma derecesine göre değerlendirmeye alınmıştır. 

	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,7
	Katılıyorum

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,8
	Katılıyorum

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,6
	Katılıyorum

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,7
	Katılıyorum

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,7
	Katılıyorum

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,2
	Kararsızım

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,7
	Katılıyorum

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,3
	Kararsızım

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,8
	Katılıyorum

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,8
	Katılıyorum

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,3
	Kararsızım

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,2
	Kararsızım

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,0
	Katılıyorum


Tablo 3.1.a. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri 
Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketlerine göre:1,2,3,4,5,7,9,10,13. Sorularda verilen maddelere katıldıkları, 6, 8,11,12. Sorularda verilen maddelere kararsız kaldıkları tespit edilmiştir.
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Yazılan Görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Oranı (%)
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	Oranı (%)

	
	1
	Faaliyetlerin çok olması
	11
	Fiziksel ortam
	22

	
	2
	Öğrenci yönlendirilmesi
	6
	Çok amaçlı salon olmaması
	22

	
	3
	Sosyal etkinlik
	11
	Kantinin yetersizliği
	11

	
	4
	Merkezi olması
	6
	Öğrenci sayısının azlığı
	6

	
	5
	Alanında tek okul olması
	6
	Okulun geleceğinin belirsiz olması
	6

	
	6
	İyi bir çalışma ortamının olması
	6
	Bazı konulardaki iletişimsizlik
	6

	
	7
	Yardıma ihtiyacı olan öğrencilere destek verilmesi
	6
	Beden Eğitimi derslerinin yetersiz olması, Sportif faaliyet azlığı
	17

	
	8
	Öğretmenler arası iyi bir iletişimin olması
	11
	Öğretmen sayısının az olması
	6

	
	9
	Küçük bir okul olmamız
	11
	Öğretmenler odasındaki kartuşun alınmaması
	6

	
	10
	Öğrencileri iyi tanımamız
	6
	Şube sayısının azlığı
	6

	
	11
	Ders programlarının öğretmen isteklerinin dikkate alınması
	6
	Öğretmen ödüllendirmesinin olmaması
	6

	
	12
	STK lar ile işbirliği
	6
	
	

	
	13
	İşletmelere yakın olması
	6
	
	


Tablo 3.1.b. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumlu (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumlu (başarılı) yönlerimiz; faaliyetlerin çok olması, öğrenci yönlendirilmesi, sosyal etkinlik, merkezi olması, alanında tek okul olması, iyi bir çalışma ortamının olması, yardıma ihtiyacı olan öğrencilere destek verilmesi, öğretmenler arası iyi bir iletişimin olması, küçük bir okul olmamız, öğrencileri iyi tanımamız, ders programlarının öğretmen isteklerinin dikkate alınması, STK’ lar ile işbirliği, işletmelereyakın olması olarak belirtilmiştir. Belirtilmiş konuların yüzde oranları Tablo 2.1.b. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir.

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumsuz (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumsuz (başarısız) yönlerimiz; fiziksel ortam, çok amaçlı salon olmaması, kantinin yetersizliği, öğrenci sayısının azlığı, okulun geleceğinin belirsiz olması, bazı konulardaki iletişimsizlik, beden eğitimi derslerinin yetersiz olması, sportif faaliyet azlığı, öğretmen sayısının az olması, öğretmenler odasındaki kartuşun alınmaması, şube sayısının azlığı, öğretmen ödüllendirmesinin olmaması olarak belirtilmiştir. Belirtilen konuların yüzde oranları Tablo 2.1.b. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir.
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,8
	Katılıyorum

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,7
	Katılıyorum

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	2,4
	Kısmen Katılıyorum

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,9
	Kararsızım

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,5
	Katılıyorum

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,2
	Kararsızım

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,3
	Kararsızım

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,6
	Katılıyorum

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,9
	Kararsızım

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,0
	Kararsızım

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,3
	Kısmen Katılıyorum

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,7
	Karasızım

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,2
	Kısmen Katılıyorum


Tablo 3.2.a. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri

Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketlerine göre:1,2,5,8. Sorularda verilen maddelere katıldıkları, 4,6,7,9,10,12Sorularda verilen maddelere kararsız kaldıkları3,11ve 13. Sorularda kısmen katıldıkları tespit edilmiştir.
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Yazılan Görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Oranı (%)
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	Oranı (%)

	
	1
	Kütüphane bölümü başarılı olması
	3
	Sosyal faaliyetlerin yetersizliği
	6

	
	2
	Okul idaresinin işini iyi yapması
	3
	Çok amaçlı salon olmaması
	3

	
	3
	Okulun içi güzel
	3
	Yeterli materyal olmaması
	3

	
	4
	Öğretmenler iyi
	3
	Okulun küçük olması
	9

	
	5
	Akıllı tahtalar iyi
	3
	Öğrencilerle yeterince ilgilenilmiyor
	3

	
	6
	Okul temiz olması
	3
	Kantinin yetersiz gelmesi
	3

	
	7
	Rehberlik servisinin iyi olması
	3
	Öğretmenler sınavda zor soruyor
	3

	
	8
	Okulun merkezi konumda olması
	13
	Rehberlik servisinin eksik olması
	3

	
	9
	Okula ulaşımın kolay olması 
	13
	Okul bahçesinin küçük olması
	16

	
	10
	Başarı düzeyi yüksek
	6
	Ders saatleri fazla
	6

	
	11
	Okul zili olmaması
	3
	Sınavlar bir güne yığılıyor
	6

	
	12
	
	
	Telefonların toplanması
	3

	
	13
	
	
	Kılık kıyafet zorunluluğunun olması
	3


Tablo 3.2.b. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumlu (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumlu (başarılı) yönlerimiz; Kütüphane bölümü başarılı olması ;okul idaresinin işini iyi yapması, okulun içi güzel, öğretmenler iyi, akıllı tahtalar iyi, okul temiz olması, rehberlik servisinin iyi olması, okulun merkezi konumda olması, okula ulaşımın kolay olması , başarı düzeyi yüksek, okul zili olmaması  olarak belirtilmiştir. Belirtilmiş konuların yüzde oranları Tablo 2.2.b. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir.
Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumsuz (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumsuz (başarısız) yönlerimiz; sosyal faaliyetlerin yetersizliği, çok amaçlı salon olmaması, yeterli materyal olmaması, okulun küçük olması, öğrencilerle yeterince ilgilenilmiyor, kantinin yetersiz gelmesi, öğretmenler sınavda zor soruyor, rehberlik servisinin eksik olması, okul bahçesinin küçük olması, ders saatleri fazla, sınavlar bir güne yığılıyor, telefonların toplanması, kılık kıyafet zorunluluğunun olması olarak belirtilmiştir. Belirtilen konuların yüzde oranları Tablo 2.2.b. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir
	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,8
	Katılıyorum

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3,4
	Kararsızım

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	3,0
	Kararsızım

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,2
	Kararsızım

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,2
	Kararsızım

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,7
	Katılıyorum

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,8
	Katılıyorum

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,9
	Katılıyorum

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,1
	Katılıyorum

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,5
	Katılıyorum

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,1
	Karasızım

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,6
	Kararsızım

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,7
	Kararsızım


Tablo 3.3.a. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri

Veli Görüş ve Değerlendirme Anketlerine göre:1,6,7,8,9,10. Sorularda verilen maddelere katıldıkları ,2,3,4,511,12,13. Sorularda verilen maddelere kararsız kaldıkları tespit edilmiştir.
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Yazılan Görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Oranı (%)
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	Oranı (%)

	
	1
	Disiplinin yeterli olması
	6
	Öğrencilere yeterli ilgi gösterilmemesi
	3

	
	2
	Ulaşımın kolay olması
	12
	Adresinin karışık olması
	6

	
	3
	Merkezi konumda olması
	6
	Bahçenin yetersizliği
	6

	
	4
	Kantin fiyatları uygun
	6
	Teneffüs süresinin  yetersiz olması
	6

	
	5
	Öğretmenlerin iyi olması
	6
	Ders saatlerinin fazla olması
	3

	
	6
	Eğitim iyi olması
	3
	Rehberlik servisinin yetersiz olması
	3

	
	7
	Zilin olması 
	3
	Sanatsal faaliyetlerin olmaması
	3

	
	8
	Okul kıyafeti zorunluluğunun olması
	3
	Spor alanı ve aktivitesi eksik
	3

	
	9
	Cep telefonlarının toplanması
	3
	Deneme sınavlarının yapılmaması
	3

	
	10
	Mevcudun az olması
	3
	Kantinin yetersizliği
	3

	
	11
	Stajda itibarımızın olması
	3
	Okul çevresinin kötü olmaması
	3

	
	12
	
	
	Bazı öğretmenlerin işini yeterince yapmaması
	3


Tablo 3.3.b. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri
Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumlu (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumlu (başarılı) yönlerimiz; disiplinin yeterli olması, ulaşımın kolay olması, merkezi konumda olması, kantin fiyatları uygun, öğretmenlerin iyi olması, eğitim iyi olması, zilin olması, okul kıyafeti zorunluluğunun olması, cep telefonlarının toplanması, mevcudun az olması, stajda itibarımızın olması olarak belirtilmiştir. Belirtilmiş konuların yüzde oranları Tablo 2.3.b. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir.

Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde 14 . “Okulumuzun olumsuz (başarılı)  ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin yazılan görüşler” sorusuna verilen olumsuz (başarısız) yönlerimiz;  öğrencilere yeterli ilgi gösterilmemesi, adresinin karışık olması, bahçenin yetersizliği, teneffüs süresinin yetersiz olması, ders saatlerinin fazla olması, rehberlik servisinin yetersiz olması, sanatsal faaliyetlerin olmaması, spor alanı ve aktivitesi eksik, deneme sınavlarının yapılmaması, kantinin yetersizliği, okul çevresinin kötü olmaması, bazı öğretmenlerin işini yeterince yapmaması olması olarak belirtilmiştir. Belirtilen konuların yüzde oranları Tablo 2.3.b. Veli Görüş ve Değerlendirmeleri tablosunda belirtilmiştir.

“Sizce okulunuzda acil çözüm bekleyen üç temel sorun nedir? Birkaç cümle ile gerekçelendiriniz” sorusu okumuz öğretmenlerine sorularak aşağıdaki temel sorunlar tespit edilmiştir. Çözüme yönelik tedbir ve çalışmalar stratejik amaç ve hedeflere yansıtılmıştır.

· Sosyal ve sportif faaliyetleri gerçekleştirebileceğimiz alanların olmaması (sahne, konferans salonu ve spor odası)

· Görev dağılımlarının yeterince adil olmaması

· Temizlik ve hijyen

· Öğretmenlerin ödüllendirilmemesi

· Norm sorunu (sınıfların dallara ayrılmaması sonucu öğretmenlerin norm fazlası durumuna düşmesi)

3. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuz, Ankara’nın merkez ilçelerinden Altındağ ilçesindedir. Ankara ilinde toplam 25 ilçe bulunmakta olup nüfuz bazında ele alındığında Altındağ 7. sırada gelmekte olup Ankara ilinin büyük ilçelerinden biridir. Altındağ nüfusu 2018 yılına göre 370.024. olup bu nüfusun, 186.440 erkek ve 183.584 kadındandır. Yüzde olarak ise: %50,39 erkek, %49,61 kadındır. Ankara’nın metropol ilçelerinden biri olan ve 1953’ten bu yana ilçe statüsünde bulunan Altındağ’ın tarihi, paleolitik çağlara kadar uzanmaktadır. Ülkemizin en değerli müzelerine ev sahipliği yapan ilçemizde görülmesi gereken bit çok yer bulunmaktadır. Bunlar: Cenabi Ahmet Paşa Camii ve bir 15. Yy eseri olan Hacı Bayram-ı Veli Camii ilçenin ve dolayısıyla şehrin tarihini yansıtan önemli eserlerden biridir. Ayrıca ilçede, Anadolu Medeniyetleri Müzesi, Ankara Etnografya Müzesi ile Ankara Devlet Resim ve Heykel Müzesi yer alıyor. Ulus’taki Zafer Anıtı,  Ankara Kalesi, Suluhan Çarşısı, Roma Hamamı, Augustus Tapınağı, Julianus Sütunu, Ankara Kurtuluş Savaşı Müzesi adıyla hizmet veren 1. TBMM binası, Cumhuriyet Müzesi olarak hizmet veren 2. TBMM binası, dünyadaki sayılı sanayi müzelerinden biri olan Çengelhan Rahmi Koç Müzesi, Mehmet Akif Ersoy Müze Evi, Kaleiçi Mahallesi’ndeki eski Ankara evleri ilçemizin tarihsel ve kültürel mirası olup okulumuz bu tarihi ve kültürel çevrenin içerisinde merkezi bir konumda bulunmaktadır.  


Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazırlanırken öğretmen ve öğrencilerden anketler kullanılarak iç paydaş analizi, veli, işletme, Türk Kızılay Derneği Ankara Şubesi vb dış paydaşlardan yararlanarak dış paydaş analizi yapılmıştır. Bu anketler hazırlanırken 2015-2019 Stratejik Plan GZFT analizlerinden yararlanılarak hazırlanmıştır. Stratejik Plan Ekibi toplantıları ve çalıştayları görüş ve önerileri dikkate alınarak, okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Öğretmen Öğrenci ve veli “Görüş ve Değerlendirme” anketi yapılarak sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmek için istatistiksel analizleri yapılarak oranları içeren tablo oluşturulmuştur.

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen “Eğitime Erişim”, “Eğitimde Kalite”, “ Kurumsal Kapasite” temalarıyla ilişkilendirilmiş, çalışanları ile yapılan anket çalışmalarının çetelenerek  istatistiksel analizleri yapılmıştır. Elde edilen verilerin yüzde oranları alınarak GZFT analizi yapılmıştır.

Güçlü yönlerimiz okulumuzun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise okulumuzun dezavantaj oluşturacak niteliklerini göstermektedir.  Zayıf ve güçlü yönlerimiz okulumuzun iç faktörleridir. Okulumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PESTLE analizi kullanılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

	Sıra No
	Tespit Edilen Güçlü Yönlerimiz


	Öğrenci (%)
	Öğretmen (%)
	Veli (%)
	Dış Paydaşlar(İşletme Vb.) (%)

	1
	Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması
	43
	89
	60
	100

	2
	Okul dersliklerinin etkileşimli tahta ile desteklenmiş olması
	70
	100
	50
	83

	3
	Okulumuz idarecileri ve öğretmenleri arasında olumlu bir iletişimin mevcut olması
	60
	79
	20
	67

	4
	Mesleki teknik okulları içinde tercih edilen bir okul olması
	60
	74
	20
	83

	5
	Okul rehberlik servisi faal olarak çalışması
	13
	68
	20
	67

	6
	Okulumuzda mesleki teknik odanın bulunması,
	76
	84
	20
	67

	7
	Öğretmenlerimiz mesleğini ve öğrencileri seven heyecanlı kişilerden oluşması
	43
	89
	10
	83

	8
	Okulumuzun merkezi bir konumda olması
	60
	95
	40
	100

	9
	Öğrencilerimizin 12. Sınıf itibarıyla hastanede yapacakları uygulama eğitimlerine daha rahat gidebilecek konumda olması
	76
	95
	60
	100

	10
	Diğer…………………………
	3
	0
	0
	0


Tablo 3.4. Güçlü Yönlerimiz
Okulumuzun güçlü yönleri 2015-2019 Stratejik Planı ve Stratejik Plan Ekip çalışmaları sonucunda 9 adet soru belirlenmiş olup bu seçenekler dışında güçlü yön belirtmek isteyen iç ve dış paydaşlarımız için “Diğer” seçeneği sorulara eklenmiştir. 

Öğrencilerimiz tarafından en güçlü yönümüz %76’lık oran ile “Okulumuzda mesleki teknik odanın bulunması” belirtilirken, öğretmenlerimiz tarafından en güçlü yönümüz %100 lük oran ile “Okul dersliklerinin etkileşimli tahta ile desteklenmiş olması” belirtilmiş, velilerimiz tarafından en güçlü yönümüz %60’lık oranlar  ile “Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması, öğrencilerimizin 12. Sınıf itibarıyla hastanede yapacakları uygulama eğitimlerine daha rahat gidebilecek konumda olması” belirtilmiş, dış paydaşlar (İşletme Vb.) tarafından en güçlü yönlerimiz %100lık oranlar  ile “Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması, okulumuzun merkezi bir konumda olması, Öğrencilerimizin 12. Sınıf itibarıyla hastanede yapacakları uygulama eğitimlerine daha rahat gidebilecek konumda olması ” belirtilmiştir.

Öğrenciler tarafından %3’lük bir kısmı diğer olarak güçlü yönlerimizde “Okul mevcudunun az olması, disiplin olmasını” belirtmiştir.

Öğretmen, veli ve dış paydaşlarımız ( işletme vb. )  tarafından diğer seçeneğinde belirlenen güçlü yönlerimiz dışında farklı bir güçlü yön belirtilmemiştir. 

	ZAYIF YÖNLERİMİZ



	Sıra No
	Tespit Edilen Zayıf Yönlerimiz


	Öğrenci (%)
	Öğretmen (%)
	Veli (%)
	Dış Paydaşlar(İşletme Vb.) (%)

	1
	Okulumuzun bahçesinin küçük olmasından dolayı oyun alanlarının yetersiz olması,
	86
	89
	70
	83

	2
	Kantinin kapasitesinin küçük olması,
	73
	84
	80
	67

	3
	Okulumuzda spor salonunun olmamasının yanı sıra masa tenisi, yer minderi, voleybol filesi, daha fazla top gibi sportif malzemeye ihtiyaç duyulması
	83
	95
	80
	83

	4
	Okulun sosyal imkanlar için fiziki kapasitesinin yetersiz olması (spor salonu, çok amaçlı salon vb. olmaması),
	83
	100
	40
	100

	5
	Velilerin veli toplantılarına katılımının ve işbirliklerinin az olması,
	46
	84
	50
	83

	6
	Okul binasının tarihi olmasından kaynaklı aksaklıkların fazlaca olması ve tadilat,
	33
	79
	30
	83

	7
	Diğer ………………………………………..
	3
	0
	10
	0


Tablo 3.5. Zayıf Yönlerimiz
Okulumuzun zayıf yönleri 2015-2019 Stratejik Planı ve Stratejik Plan Ekip çalışmaları sonucunda 6 adet soru belirlenmiş olup bu seçenekler dışında zayıf yön belirtmek isteyen iç ve dış paydaşlarımız için “Diğer” seçeneği sorulara eklenmiştir. 

Öğrencilerimiz tarafından en zayıf yönümüz %86’lık oran ile “Okulumuzun bahçesinin küçük olmasından dolayı oyun alanlarının yetersiz olması,” belirtilirken, öğretmenlerimiz tarafından en zayıf yönümüz %100 lük oran ile “Okulun sosyal imkanlar için fiziki kapasitesinin yetersiz olması (spor salonu, çok amaçlı salon vb. olmaması),” belirtilmiş, velilerimiz tarafından en zayıf yönümüz %80’ lık oranlar ile “Kantinin kapasitesinin küçük olması, Okulumuzda spor salonunun olmamasının yanı sıra masa tenisi, yer minderi, voleybol filesi, daha fazla top gibi sportif malzemeye ihtiyaç duyulması” belirtilmiş, dış paydaşlar (İşletme Vb.) tarafından en zayıf yönlerimiz %100’lık oranlar  ile “Okulun sosyal imkanlar için fiziki kapasitesinin yetersiz olması (spor salonu, çok amaçlı salon vb. olmaması),” belirtilmiştir.

Öğrenciler tarafından %3’lük bir kısmı diğer olarak zayıf yönlerimizde 
“Kendilerinin öğretmen tercihi yapamamalarını” belirtmiştir.

Velilerimiz tarafından %10’lük bir kısmı diğer olarak zayıf yönlerimizde “Veli toplantı sayısının az olduğunu” belirtmiştir.

Öğretmen ve dış paydaşlarımız ( işletme vb. )  tarafından diğer seçeneğinde belirlenen zayıf yönlerimiz dışında farklı bir zayıf yön belirtilmemiştir. 
	FIRSATLAR

	Sıra No
	Okulumuzda Fırsat Olarak Değerlendirilen Konular
	Öğrenci (%)
	Öğretmen (%)
	Veli (%)
	Dış Paydaşlar(İşletme Vb.) (%)

	1
	Okulumuzun Ankara’nın merkezinde olması sosyal ve kültürel imkânlardan yararlanmasını arttırmaktadır.
	50
	74
	60
	83

	2
	Okulumuzun merkezi konumda olması sebebiyle ulaşımın büyük oranda kolay olması
	56
	79
	70
	83

	3
	Velilerin ekonomik gelir düzeyleri düşük olmasına rağmen öğrencilerin kırtasiye ve giyim ihtiyaçlarını karşılamaya özen göstermeleri
	46
	53
	30
	17

	4
	Okul yönetiminin gerek velilerle gerekse çevredeki esnafla ve sivil toplum örgütleriyle kurduğu güzel diyalog okulumuzun iyi şekilde tanınmasına yol açmaktadır
	43
	84
	0
	100

	5
	Okulun etrafında fazla sayıda işyerinin olması
	13
	37
	20
	34

	6
	Staj alanlarının okula yakın olması
	20
	74
	40
	100

	7
	Diğer………………………………..
	0
	0
	0
	0


Tablo 3.6. Fırsatlar
Okulumuzun fırsatlarımız 2015-2019 Stratejik Planı ve Stratejik Plan Ekip çalışmaları sonucunda 6 adet soru belirlenmiş olup bu seçenekler dışında fırsat belirtmek isteyen iç ve dış paydaşlarımız için “Diğer” seçeneği sorulara eklenmiştir. 

Öğrencilerimiz tarafından fırsatlarımızdan %56’lık oran ile “Okulumuzun merkezi konumda olması sebebiyle ulaşımın büyük oranda kolay olması,” belirtilirken, öğretmenlerimiz tarafından fırsatlarımızdan  %84’lük oran ile “Okul yönetiminin gerek velilerle gerekse çevredeki esnafla ve sivil toplum örgütleriyle kurduğu güzel diyalog okulumuzun iyi şekilde tanınmasına yol açmaktadır),” belirtilmiş, velilerimiz tarafından fırsatlarımızdan %70’lık oranlar  ile “Okulumuzun merkezi konumda olması sebebiyle ulaşımın büyük oranda kolay olması” belirtilmiş, dış paydaşlar (İşletme Vb.) tarafından fırsatlarımızdan %100’lık oranlar  ile “Okul yönetiminin gerek velilerle gerekse çevredeki esnafla ve sivil toplum örgütleriyle kurduğu güzel diyalog okulumuzun iyi şekilde tanınmasına yol açmaktadır, staj alanlarının okula yakın olması),” belirtilmiştir.

Öğrenciler, öğretmen, veli ve dış paydaşlarımız ( işletme vb. )  tarafından diğer seçeneğinde belirlenen fırsatlar dışında farklı bir fırsat belirtilmemiştir. 

	TEHDİTLER

	Sıra No
	Okulumuzda Tehdit Olarak Değerlendirilen Konular
	Öğrenci (%)
	Öğretmen (%)
	Veli (%)
	Dış Paydaşlar(İşletme Vb.) (%)

	1
	Okul çevresinde gecekondulaşmanın olması
	20
	63
	40
	67

	2
	Okulun tam gün olmasına rağmen fiziki imkânların yetersizliği dolayısıyla sulu öğlen yemeğinin çıkmaması
	26
	84
	40
	50

	3
	Okul fiziki şartlarının laboratuvarlar ve okul araç gereçleri için yeterli olmaması
	30
	74
	50
	67

	4
	Diğer…………………………
	3
	0
	0
	0


Tablo 3.7. Tehditler
Okulumuzun tehditlerimiz 2015-2019 Stratejik Planı ve Stratejik Plan Ekip çalışmaları sonucunda 3 adet soru belirlenmiş olup bu seçenekler dışında tehdit belirtmek isteyen iç ve dış paydaşlarımız için “Diğer” seçeneği sorulara eklenmiştir. 

Öğrencilerimiz tarafından tehditlerimizden %30’lık oran ile “Okul fiziki şartlarının laboratuvarlar ve okul araç gereçleri için yeterli olmaması,” belirtilirken, öğretmenlerimiz tarafından tehditlerimizden %84’lük oran ile “Okulun tam gün olmasına rağmen fiziki imkânların yetersizliği dolayısıyla sulu öğlen yemeğinin çıkmaması),” belirtilmiş, velilerimiz tarafından tehditlerimizden %50’lık oranlar  ile “Okul fiziki şartlarının laboratuvarlar ve okul araç gereçleri için yeterli olmaması” belirtilmiş, dış paydaşlar (İşletme Vb.) tarafından fırsatlarımızdan %67’lık oranlar  ile “Okul çevresinde gecekondulaşmanın olması, okul fiziki şartlarının laboratuvarlar ve okul araç gereçleri için yeterli olmaması” belirtilmiştir.

Öğrenciler tarafından %3’lük bir kısmı diğer olarak tehdit olarak “okul bahçesinin yanında olan otopark olması ve çalıştıranların güvenilir olmaması” belirtmiştir. 

Öğretmen, veli ve dış paydaşlarımız ( işletme vb. )  tarafından diğer seçeneğinde belirlenen tehditler dışında farklı bir tehdit belirtilmemiştir.
4. PESTLE ANALİZİ 
1-Okulumuzun Eğitim-Öğretimini etkileyen politik etmenler nelerdir?

· Eğitim ile ilgili yönetmeliklerin sıkça değişmesi

· Ders çeşitlerinin değişmesi

· Meslek Yüksek okullarına sınavsız geçiş imkanı olması

· Okulumuzda kültür zenginliğinin çok olması

· Orta öğretim kurumları yönetmeliği

· 657 sayılı devlet memurları kanunu

· İş gücü kalitesi ve istihdam imkanların azalması

2-Okulumuzun Eğitim-Öğretimini etkileyen ekonomik çevre değişkenleri nelerdir?

· Ailelerin gelir düzeylerinin düşük olması 

· Çocukların yeterli ve dengeli beslenmemesi

· Gelir dağılımındaki farklılıklar

· İşbirliği ve ekip çalışması önemsenir ve buna uygun ortamlar yaratılır.

· Farklılıklar zenginlik olarak algılanır.

· Okulumuzun bulunduğu semtin ekonomik yapısının düşük olması

· İnternet olanakları

3-Okulumuzun eğitim öğretimini etkileyen sosyo-kültürel çevre değişkenleri nelerdir?

· Okulların çok kalabalık olması

· Çocukların sosyal faaliyetlere gidememesi

· Öğrencilerin sinema,tiyatro,folklor gibi faaliyetleri izleyememesi.

· Sosyal kültürel çevrenin olmaması

· Eğitimde fırsat eşitsizliği

· Toplumdaki değerler

· Güven konusundaki hassasiyet

· Toplumun Eğitime verdiği önem azalması

· Kültür ve Eğitim düzeyi düşüklüğü

· Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması

· Eğitim seviyesi düşük ailelerden gelen öğrencilerin çoğunlukta olması

· Nüfus artış oranı

4-Okulumuzun Eğitim-Öğretimini etkileyen teknolojik çevre değişkenleri nelerdir?

· EBA Portalının kullanılması

· Çocukların cep telefonlarını iletişim araçlarını bilnçsiz kullanmaları

5-Okulumuzun Eğitimin etkileyen yasal etmenler nelerdir?

· 1739 Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
6-Okulumuzun Eğitim-Öğretimini etkileyen çevresel dış faktörler? 

· Okulumuzun mahalle arasında bulunması

· Doğal afetler,bulaşıcı hastalıklar

· Toplumun Eğitim-Öğretime verdiği önemin azalması

· Okulumuzun çarşı esnafı ile çok yakın mesafede olması

· Dış göç sonucu gelen öğrencilerin uyum sorunu

· Metroya yakın olması uzaktan gelen öğrenci ve öğretmenlere ulaşım kolaylığı sağladığı için olumlu bir etkendir.
5. GELIŞIM VE SORUN ALANLARI 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme (Veli eğitimleri vb.)
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Hijyen

	
	Yabancı Dil ve Hareketlilik
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması

	
	Zararlı alışkanlıklar
	

	
	
	

	
	Çalışanların geliştirilmesi ,motivasyon  ve ödüllendirilmesi
	

	
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler
	

	
	Ulusal ve uluslararası projeler e katılım
	


Tablo 3.8. Gelişim Ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mesleki Eğitimde okullaşma oranını yükseltmek, bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak,

	2
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında katılımlarının arttırılmasını sağlamak, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapmak,

	3
	Okula Uyum, oryantasyon, bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak,

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler, bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak,

	5
	Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak,


Tablo 3.9. 1.Tema: Eğitim Ve Öğretime Erişim
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı konusunda  okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak,

	2
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim için , okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	3
	Sınıf tekrarını azaltmak için okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	4
	İstihdam edilebilirliklerini arttırmak ve yönlendirme amacıyla okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

	5
	Öğretim yöntemlerini etkili ve verimli kullanmak için okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	6
	Ders araç gereçlerini etkili ve verimli kullanarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	7
	Yabancı dil ve hareketlilik etkinlikleri çerçevesinde okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	8
	Zararlı alışkanlıklardan korunma ve kurtulma konusunda, okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak,

	9
	Çalışanların geliştirilmesi , motivasyon  ve ödüllendirilmesi, süreçleri ile ilgili yeni çalışmalar yapılarak personelimize  bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi olarak çalışmalarına imkan sağlamak,

	10
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler, okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak riskli öğrencilerin ve sorunlarının tespit edilmesi ve bu yönde çalışmalar yapılarak  riskli ve dezavantajlı öğrencilerin  bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak,

	11
	Ulusal ve uluslararası projeler e katılım sağlanarak okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


Tablo 3.10. 2. Tema: Eğitim Ve Öğretimde Kalite
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim sağlayabilmek için okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırarak fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,

	2
	Kurumsal yönetim ve organizasyon alanında bilimsel çalışmalar takip edilerek ve yansıtılarak okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırarak fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,

	3
	Binanın tarihi yapısı korunarak gerekli tadilatların yapılması,  ve yerleşkesinden kaynaklı risk ve tehditlerin tespit edilerek gerekli önlemler alınarak fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak.

	4
	 Okulun donanım ihtiyaçlarının tespit edilerek gidererek,  iç paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,

	5
	Okulun temizlik ve  hijyen koşulların sağlanması ile eğitim-öğretimin nitelikli ve sağlıklı ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,

	6
	İş güvenliği, okul güvenliği, eğitim-öğretimin nitelikli, güvenli ve sağlıklı ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,

	7
	Paydaş memnuniyetine yönelik dış paydaşlarımızın ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda eğitim-öğretim ortamlarının yenilenmesi, düzenlenmesi vb çalışmalar ile eğitim-öğretimin nitelikli olarak gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak,


Tablo 3.11. 3.Tema: Kurumsal Kapasite
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyonunun belirlenmesinde, Milli Eğitim Bakanlığı ile İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ




                      İnsani değerleri özümsemiş; din, dil ırk ve cinsiyet ayrımı gözetmeyen bir ekip anlayışıyla çalışabilen; öz güven ve sorumluluk sahibi, bir üst öğrenim veya sağlık kurumlarına donanımlı bir şekilde yerleştirilmeye hazır öğrenciler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ



Yardımcı sağlık personeli yetiştirmede öncü, kaliteli eğitimde marka değerlerine ulaşmış, evrensel niteliklere sahip lider bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Temel değerlerimiz,  okulumuzda var olan, var olduğunu düşündüğümüz, var olmasını arzu ettiğimiz kişi, süreç ve performansa ilişkin değer ifadelerimiz kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.), GZFT analizleri sonucun değerlendirilerek belirlenmiştir. 
	Temel Değerlerimiz

	· Saygınlık, 
	· Adalet,
	· Erişilebilirlik,

	· Adil olmak,
	· Planlılık,
	· Etkinlik,

	· Tarafsızlık,
	· Çevreye duyarlılık,
	· Verimlilik,

	· Katılımcılık,
	· Verimlilik,
	· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

	· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, 
	· Yenilikçilik,
	· Meslek Etiği ve Ahlak,

	· Empati,
	· Güvenilirlik, 
	· Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık, 

	· Verilerle yönetim,
	· Sürdürülebilirlik,
	· Analitik ve Bilimsel Bakış ,

	· Sürekli iyileştirme ve yenilikçilik,
	· Çözüm Odaklılık, 
	· Girişimcilik, Yaratıcılık, 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen politika ve faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 



Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlanarak, kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin eğitim ve öğretime katılımlarının arttırılmasını sağlamak, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Başlangıç Değeri
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuza kaydı yapılan öğrenci sayısı
	34
	68
	102
	68
	68
	68

	PG.1.1.b
	Okulumuzdan mezun olan öğrenci sayısı
	102
	102
	68
	34
	34
	34

	PG.1.1.c.
	Okulun mevcut öğrenci sayısı 
	234
	206
	240
	272
	272
	272

	PG.1.1.d.
	10 gün ve üzeri devamsızlığı olan öğrenci oranı (%)
	40
	38
	36
	34
	32
	30

	PG.1.1.e.
	Okulumuzdaki sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı ( Her sınıf düzeyinde)
	5,5
	5
	4
	3
	3
	3

	PG.1.1.f.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Öğrenci memnuniyet oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80


Tablo 4.1.a. Tema I: Eğitim Ve Öğretime Erişim Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maaliyet

	
	
	
	
	2019
	Toplam

	1.1.1.
	1.Kontenjan kayıt kabul toplantısı ile kontenjan belirleme
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı Kontenjan Belirleme Komisyonu
	01-31 Mayıs
	5
	25

	
	2. Kontenjan kayıt kabul komisyonu kararına göre bakanlıktan kontenjan talep etme
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı
	01-30 Haziran
	20
	

	1.1.2
	1. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere riskli öğrencilerin taranması
	Rehber öğretmen, Sınıf rehber öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	22
	44

	
	2. Öğrencilerin başarısızlık nedenlerini tespit etme gerekli önlemleri alma
	Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	22
	

	1.1.3
	1. 9. sınıf öğrencilerinin oryantasyonunu sağlamak 
	Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül- 31 Ekim 
	300
	550

	
	2. Öğrencilerin okulu sevmesini sağlamak
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları Okul Rehber Öğretmeni, Kültür ve Meslek Dersi Öğretmenleri, Okul Aile Birliği Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	250
	

	1.1.4


	1. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere devamsızlık yapan öğrencilerin tespit etmek
	Koordinatör Müdür Yardımcısı, Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Haziran ayları, her ayın ilk haftası
	1000
	1450

	
	2. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve bireysel görüşmeler yapmak 
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Müdür Yardımcısı,  Okul Rehber öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül-15 Haziran ayları, her ayın ikinci haftası
	100
	

	
	3. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlık yapan öğrencilere okulda tutuma ve bilinçlendirme çalışmaları yapmak
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Müdür Yardımcısı,  Okul Rehber öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül-15 Haziran ayları, her ayın ikinci haftası
	100
	

	
	4. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrencilere üzerindeki olumsuz etsisini azaltacak tedbirler almak
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Müdür Yardımcısı,  Okul Rehber öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	250
	

	1.1.5

1.1.6
	1. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere riskli öğrencilerin taranması
	Okul Rehber öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül-15  Haziran 
	100
	175

	
	2. Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere öğrencilerin başarısızlık nedenlerini tespit etme gerekli önlemleri alma
	Okul Rehber öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	15 Eylül-15  Haziran 
	75
	

	1.1.7
	1. Öğrenci özdeğerlendirme memnuniyet anketinin yapılması ve değerlendirilmesi
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, Özdeğerlendirme Ekip Liderleri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	75
	75


Tablo 4.1.b. Tema I: Eğitim Ve Öğretime Erişim Eylemler
Hedefin Mevcut Durumu
Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrenci kayıt kontenjanları okulumuzun fiziki kapasitesi göz önünde bulundurularak kontenjan belirlenmekte olup Milli Eğitim Bakanlığının onayıyla belirlenmektedir. Her yeni kayıt döneminde bakanlığın sınırlandırmasıyla 1 sınıf (34 öğrenci)  kayıt kontenjanı bulunmaktadır. Okulumuz MEB’in yapmış olduğu yerleştirme sınavı kapsamından çıkarılmış olup yerel yerleştirme ile öğrenci almaktadır. Öğrenci başvuru ve doluluk oranımız %100’dür.
Okulumuzu tercih eden öğrencilerin mesleki eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. MEB'in belirlediği yerleştirme yöntemine göre okulumuzu tercih ve eden öğrencilerin okulumuza kazandırılmasının sağlanması ve adil şartlarda eğitimlerini tamamlanmasının sağlanması hedeflenmektedir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
 Okulumuzdaki eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak, eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânları en iyi şekilde kullanarak her kademedeki bireye, çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar ve eğitim öğretim faaliyetlerinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsayan temadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için, okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlayarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacak, okulumuzda kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: 
 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmak ve öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak,  sosyal faaliyetlere etkin katılımı hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Başlangıç Değeri
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı  (%)
	80
	85
	90
	95
	99
	99

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG21.1.c.
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.d.
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.e.
	Onur Belgesi alan öğrenci sayısı
	46
	48
	49
	50
	51
	52

	PG.2.1.f.
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	12
	14
	14
	16
	16
	17

	PG.2.1.g.
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	234
	170
	136
	136
	136
	136


Tablo 4.2.a. Tema II: Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması Performans Göstergeleri

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maaliyet

	
	
	
	
	2019
	Toplam

	2.1.1.
	1. Spor faaliyetleri (futbol, voleybol, satranç vb. )
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Beden Eğitimi Öğretmeni
	15 Eylül- 15 Haziran 
	1500
	157000

	
	2. Kültür ve sanat faaliyetleri (tiyatro sinema, müze vb. gezileri)
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Sosyal Etkinlik Kurulu Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	5500
	

	
	3. Bilimsel faaliyetler (AB projesi, tübitak vb.)
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, AB Proje Hazırlama Ekip Lideri, Okul Aile Birliği Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	15000
	

	2.1.2.
	1. Okuma saati uygulamasının devamlılığını sağlamak, okunan kitaplarla ilgili kayıtları tutmak
	Okul Müdürü, Sorumlu ;Müdür Yardımcısı, Kütüphanecilik Kulübü Danışman Öğretmen,
	15 Eylül- 15 Haziran 
	50
	407

	
	2. Öğrencileri okumaya teşfik etmek ve ödüllendirmek
	Kültür Edebiyat Kulübü Danışman Öğretmen, Kütüphanecilik Kulübü Danışman Öğretmen,
	15 Eylül- 15 Haziran 
	300
	

	
	3. Kütüphanenin etkin kullanımını sağlamak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Kütüphanecilik Kulübü Danışman Öğretmen,
	15 Eylül- 15 Haziran 
	57
	

	2.1.3.
	1. Beyaz Bayrak almak için gerekli kriterlere uygun okul düzenini sağlamak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	7090
	7100

	
	2. Beyaz Bayrak başvurusu yapmak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	10
	

	2.1.4.
	1. Beslenme Dostu Okul sertifikası almak için gerekli kriterlere uygun okul düzenini sağlamak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı,  Çekirdek Eylem Grubu Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	55
	65

	
	2. Beslenme Dostu Okul başvurusu yapmak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı,  Çekirdek Eylem Grubu Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	10
	

	2.1.5.
	1. Onur belgesi alma kriterlerinin öğrencilere anlatılması ve teşvik edilmesi
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Onur Kurulu Başkanı
	15 Eylül- 15 Haziran 
	55
	55

	2.1.6.
	1. Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet düzenlemek
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Çekirdek Eylem Grubu Başkanı, Beslenme Kulübü Danışman Öğretmeni
	15 Eylül- 15 Haziran 
	400
	400

	2.1.7
	1. Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet düzenlemek ve katılımı sağlamak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Çekirdek Eylem Grubu Başkanı, Beslenme Kulübü Danışman Öğretmeni
	15 Eylül- 15 Haziran 
	0
	0


Tablo 4.2.b. Tema II: Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması Eylemler
Hedefin Mevcut Durumu

 Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması gerekmektedir.

Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere sayısı 2018 yılı itibari ile  1 adet sportif etkinlik, 26 adet kültürel ve sosyal faaliyet , 7 adet il içi, 1 adet il dışı olmak üzere toplam 8 adet gezi düzenlenmiş olup, 3 ulusal, 1 uluslar arası olmak üzere toplam 4 adet projeye katılınmıştır. Kitap okuma alışkanlığı kazandırmak için düzenli olarak kitap okuma saati yapılmaktadır. Kitap okumaya teşvik amaçlı kitap “Okuma Yarışması” düzenlenmiştir.


Okulumuz “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu Okul” sertifikasına sahip olup devamlılığı için çalışmalar yapılmaktadır. Okulumuzda 16 adet  Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme faaliyeti düzenlenmiş olup tüm öğretmen ve öğrencilerin katılımı sağlanmıştır.  Okulumuzda  okul sağlığı ve güvenliği çalışmaları kapsamında; okullarda şiddeti önlemeye yönelik çalışmalar, Okulda Diyabet Eğitimi Programı , Madde Bağımlılığı İle Mücadele (Sigara - Alkol ve Uyuşturucu) ,teknoloji bağımlılığı ile ilgili 25 öğretmenimiz ile 157  kız, 78 erkek toplam 235 öğrencimize eğitimler verilmiştir. Öğrencilerimizin sınıf ve şube bazlı “Sağlıkla İlgili Fiziksel Uygunluk Karnesi” doldurularak e-okula işlenmiştir. 


Öğrencilerimizin günlük sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetleri, Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme faaliyeti ile ilgili eğitim ve gerekli çalışmalar yapılarak takip edilmektedir.

Stratejik Hedef 2.2: 

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına dönüştürmek hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Başlangıç Değeri
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üst öğrenime  (Ön lisans- Lisans) geçen öğrenci oranı  (%)
	30
	30
	31
	31
	32
	32

	PG.2.2.b
	Öğrencilerin mezuniyet sonrası işe giriş oranı (%)
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.2.2.c
	İşletme öz değerlendirme memnuniyet oranı (%)
	86
	87
	88
	89
	90
	90


Tablo 4.3.a. Tema II: Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması Performans Göstergeleri

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maaliyet

	
	
	
	
	2019
	Genel

	2.2.1.
	1. Seçme sınavı, tercih kılavuzluğu, sınav kaygısı, verimli ders çalışma vb konularda rehberlik yapmak,
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-  30 Haziran 
	135
	39635

	
	2. Yetiştirme kursları düzenlemek,
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Kültür Dersi Öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	39500
	

	2.2.2.
	1.Mesleki rehberlik faaliyetleri yapmak,
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran
	560
	7060

	
	2. Kariyer günleri düzenlemek,
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmenleri
	01 Eylül- 30 Haziran
	500
	

	
	3. Staj ve işyeri uygulamaları ile bilgilendirme yapmak, (Oryantasyon eğitimleri vb. )
	Okul Müdürü, Koordinatör Müdür Yardımcısı, Sağlık Hizmetleri Alan Şefi, Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmenleri
	01Eylül-  30 Haziran 
	100
	

	
	4. Ders dışı meslek kursları vermek (işaret dili, İlk yardım vb.),
	Okul Müdürü, , Sorumlu Müdür Yardımcısı, Okul Rehber Öğretmeni, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Sağlık Hizmetleri Alan Öğretmenleri
	15 Eylül- 15 Haziran
	100
	

	
	 5. Mezuniyet töreni ve pilav şenliği,(mezun öğrencilerin katılımı) 
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Kültür ve Meslek Dersi Öğretmenleri, Okul Aile Birliği Başkanı
	01 Mayıs-15Haziran
	5800
	

	2.2.3.
	1. İşletme öz değerlendirme memnuniyet anketinin yapılması ve değerlendirilmesi 
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları, OKYS Ekip Lideri
	15 Eylül-15 Haziran 
	75
	75


Tablo 4.3.b. Tema II: Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması Eylemler

Hedefin Mevcut Durumu

Sağlık hizmetleri alanı öğrencilerimizden 2018 itibariyle 102 öğrencimiz mezun olmuş olup, bunlardan 30 tanesi ön lisans 6 tanesi lisans olmak üzere toplam 36 öğrenci bir üst öğrenime yerleşmiştir. Geçmiş yıllara bakıldığında artış olduğu görülmektedir. 

Sağlık hizmetleri alanından mezun olan Hemşire Yardımcısı, Sağlık Bakım Teknisyeni ve Ebe Yardımcısı öğrencilerimiz ilgili işe ilk alımlar Aralık 2018 de başladığı için öğrencilerimizin işe giriş oranını azaltmaktadır.
Öğrencilerimiz 12. Sınıfta 102 öğrencimiz haftada 24 saat İşletmelerde beceri eğitime gitmektedirler.  Gülhane Eğitim Araştırma Hastanesi, Zübeyde Hanım Eğitim Araştırma Hastanesi, Keçiören Eğitim Araştırma Hastanesi, Dışkapı Eğitim Araştırma Hastanesi, Ankara Çocuk Hematoloji ve Onkoloji Eğitim Araştırma Hastanesi, Ankara Eğitim Araştırma Hastanesi, Sami Ulus Eğitim Araştırma Hastanesinde beceri eğitimine gitmektedirler. 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınmaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 


Okulumuzda başta özel eğitime ihtiyaç duyulan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine yönelik olarak fiziki imkanlarını iyileştirmek, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikaların geliştirildiği temadır. 
Stratejik Hedef 3.1. : 
Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Başlangıç Değeri
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	100
	99
	99
	99
	99
	99

	PG.3.1.b
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	11
	11
	11
	11
	10
	10

	PG.3.1.c.
	Personel(öğretmen dışı) başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 
	0
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.d.
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	69
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.1.e.
	Okulumuz personelinin katılımı ile düzenlenen sosyal faaliyet sayısı
	45
	45
	50
	50
	55
	55

	PG.3.1.f.
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetlere personelin katılım oranı(%) 
	90
	91
	92
	92
	93
	93

	PG.3.1.g.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	19
	19
	19
	20
	20
	21

	PG.3.1.h.
	Sivil Savunma faaliyetleri için düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.i.
	Sivil Savunma faaliyetleri için düzenlenen hizmet içi eğitimlerine katılan kişi sayısı
	262
	198
	164
	164
	164
	164

	PG.3.1.j.
	Yeni düzenlenen alan (mekân) sayısı (Atölye, Laboratuvar vb.)
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.k.
	Çalışan öz değerlendirme memnuniyet oranı (%)
	76
	78
	80
	82
	84
	85


Tablo 4.4.a. Tema III: Kurumsal Kapasite Performans Göstergeleri

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	Maaliyet


	
	
	
	
	2019
	Toplam

	3.1.1.
	1. Norm güncellemelerini yapmak
	Okul Müdürü
	30 Haziran-31 Aralık 
	0
	0

	3.1.2
	1. Öğretmen norm doluluk oranını sabit tutmak
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31 Aralık 
	0
	0

	
	2. Öğretmen sayısının eksik/az olması durumunda öğretmen görevlendirmesi talep etmek. 
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31 Aralık 
	0
	

	3.1.3.
	1. Personeli iş ve işlemleri ile ilgili hizmet içi eğitim etkinliklerine yönlendirmek
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31 Aralık 
	0
	0

	3.1.4.
	1. Öğretmen iş ve işlemleri ile ilgili hizmet içi eğitim etkinliklerine yönlendirmek
	Okul Müdürü, Personelden sorumlu Müdür Yardımcısı
	02 Ocak 31 Aralık 
	0
	0

	3.1.5.

3.1.6.
	1. Sosyal etkinlikler yıllık çalışma planında belirlenen etkinlikleri yapmak 
	Okul Müdürü, Personelden Sorumlu Müdür Yardımcısı, Sosyal Etkinlik Kurulu Başkanı 
	01 Eylül 15 Haziran
	1600
	6600

	
	2. Gezi düzenlemek
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Gezi kulübü Danışman Öğretmeni
	01 Eylül 15 Haziran 
	5000
	

	3.1.7.
	1. Personeli lisansüstü eğitim yapmak üzere teşvik etmek 
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı,
	02 Ocak 31 Aralık 
	15
	15

	3.1.8.

3.1.9.
	1. Deprem, yangın, ikaz alarm vb. konularda eğitim vermek
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Sivil Savunma Kulübü Danışman Öğretmeni, İş Güvenliği ve Sağlığı Komisyon Başkanı,
	15 Şubat- 31 Mart 
	140
	440

	
	2. Deprem tatbikatı yapmak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Sivil Savunma Kulübü Danışman Öğretmeni, İş Güvenliği ve Sağlığı Komisyon Başkanı,
	01-31 Mart
	150
	

	
	3. Yangın tatbikatı yapmak
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, Sivil Savunma Kulübü Danışman Öğretmeni, İş Güvenliği ve Sağlığı Komisyon Başkanı,
	02-31 Mart
	150
	

	3.1.10.
	1. İhtiyaca göre yeni alan/mekan düzenlemek,
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31 Aralık
	15000
	43000

	
	2. Atölye ve Laboratuvarlarımız modernize edilerek günümüzün eğitim- istihdam ihtiyaçlarına uygun hale getirmek
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31Aralık
	28000
	

	
	3. Atölye ve Laboratuvarlarımız modernize edilerek günümüzün eğitim- istihdam ihtiyaçlarına uygun hale getirmek için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve İl Mesleki Eğitim Kurulu ile iş birliği yapmak
	Okul Müdürü
	02 Ocak 31 Aralık 
	0
	

	3.1.11.
	1. Çalışan özdeğerlendirme memnuniyet  anketinin yapılması ve değerlendirilmesi 
	Okul Müdürü, Sorumlu Müdür Yardımcısı, OKYS Lideri
	15 Eylül- 15 Haziran 
	75
	75


Tablo 4.4.b. Tema III: Kurumsal Kapasite Performans Eylemler

Hedefin Mevcut Durumu


Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir.

           Memnuniyet anketlerimiz vasıtasıyla okulumuz personelinin her konuda tutum ve görüşlerinin zaman ve mekândan bağımsız olarak alınabilmesi, geçerli ve güvenilir sonuçların elde edilmesi sağlanmaktadır. Bu çalışmamız eğitim-öğretim yılı içerisinde bir defa uygulanmaktadır.


Okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması gerekmektedir.


Okulumuzda rehberlik servisi odası, alan şefi odası ve okul mescidimiz yenilenmiştir.


Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, okulumuza ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması, hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması ve özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması hedeflenmektedir.
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 


Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir.



Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.



Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 9.198.691,00  TL kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Stratejik Planda yer alan her bir temanın stratejik amaç ve bunlara bağlı geliştirilen stratejik hedeflerin maliyet tahmini ile 2019-2023 Stratejik Planın toplam tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

	STRATEJİK PLAN MALİYETLENDİRME TABLOSU

	TEMA - AMAÇ - HEDEFLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	Stratejik Tema 1 :  Eğitim Ve Öğretime Erişim
	2219
	2410
	2600
	2790
	2980
	15129

	Stratejik Amaç 1.
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	2219
	2410
	2600
	2790
	2980
	15129

	Stratejik Hedef 1.1.
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	2219
	2410
	2600
	2790
	2980
	15129

	Stratejik Tema 2 : Eğitim-Öğretimde Kalitenin Arttırılması
	211797
	232323
	254938
	279775
	307055
	1338398

	Stratejik Amaç 2.
	Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için, okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlayarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
	211797
	232323
	254938
	279775
	307055
	1338398

	Stratejik Hedef 2.1.
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmak ve öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak,  sosyal faaliyetlere etkin katılımı hedeflenmektedir
	165027
	180878
	198353
	217534
	238620
	1010402

	Stratejik Hedef 2.2.
	Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına dönüştürmek hedeflenmektedir.
	46770
	51445
	56585
	62241
	68435
	327996

	Stratejik Tema 3 Kurumsal Kapasite
	22130
	27844
	33628
	39490
	45440
	443012

	Stratejik Amaç 3.
	Okulumuzda eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikaların geliştirildiği temadır.
	22130
	27844
	33628
	39490
	45440
	4430122

	Stratejik Hedef 3.1.
	Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak.
	22130
	27844
	33628
	39490
	45440
	443012

	Genel Toplam
	236146
	262577
	291166
	322055
	355475
	179539


Tablo 4.5 .Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	1417290
	1720000
	1869500
	2019000
	2168500
	9166191

	Okul Aile Birliği
	5500
	6000
	6500
	7000
	7500
	32500

	Diğer
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	
Toplam
	1422790
	1726000
	1876000
	2026000
	2176000
	9226790


Tablo 4.6. Kaynak Tablosu

BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme Ve Değerlendirme Modeli

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.


 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’ nin süreçleri şu şekildedir:

1. Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli Stratejilerin oluşturulması, var olan stratejilerin revizyonu,
Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor, üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması için gerekli görülen Stratejilerin oluşturulması, var olan stratejilerin revizyonu sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında değerlendirilerek gerekli  Stratejilerin oluşturulması, var olan stratejilerin revizyonu sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci Dönem
	Her Yılın Temmuz Ayı Sonuna Kadar
	· Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	02Ocak- 30 Haziran 

	İkinci Dönem
	İzleyen Yılın Ocak Ayı Sonuna Kadar
	· Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	01 Temmuz- 31  Aralık

	Kaynak: Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi


Tablo 6.1. İzleme Değerlendirme
İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ
Şekil 6.1. İzleme Değerlendirme Döngüsü

BÖLÜM VII: EKLER 
EK 1: Örnek İzleme Değerlendirme Formu 1
	ALTINDAĞ NECATİBEY MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ ……….  FAALİYET RAPORU 

	Strateji No
	2

	Strateji
	STRATEJİK AMAÇ2

	Çalışma Konusu
	EĞİTİM –ÖĞRETİMDE KALİTE

	EKİP ADI
	BAŞARI

	
	Tamamlanacak İşler
	BAŞLAMA TARİHİ
	BİTİŞ TARİHİ
	Kullanılacak Kaynaklar
	Tahmini Maliyet
	Sorumlu Kişiler
	Çalışmadan Beklenen Yararlar
	Tamamlandığı    Tarih
	İMZA

	SPORTİF FAALİYETLER
	Sabah Jimnastiği
	Aralık 
	Haziran 
	Öğrenciler
	
	Tüm Öğretmenler
	Öğrencilerin zinde olmasını sağlamak
	Haziran
	

	KÜLTÜREL FAALİYETLER
	Mesleki  Tanıtım Ve Yönlendirme Fuarı
	09/05/2018
	10/05/2018
	Öğrenciler, Öğretmenler, okul idaresi, maketler, afiş,tanıtım broşürleri
	
	Okul idaresi ve tüm sağlık öğretmenleri


	Öğrencilerin meslek ahlakı edinebilmeleri, etik değerler, mesleki tecrübeler hakkında bilgi sahibi olabilmeleri, mesleki gelişim sağlanması, 
	10/05/2018
	

	
	Sağlık Haftası Etkinlikleri
	09/04/2018
	16/04/2018
	Öğrenciler
	
	Sağlık Hizmetleri Alanı Zümre Öğretmenleri
	Okullara Hijyen konulu eğitim verilerek farkındalık oluşturulmnası 
	16/04/2018
	


EK 2:Örnek İzleme Değerlendirme Formu 2
	BAŞARI EKİBİ 2018 YILI EYLEM PLANI FAALİYETLERİ RAPORUDUR ( 01/01/201…8-30/06/201…)

	Sıra no
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Önceki Yıllar


	SONUÇ

HEDEF
	HEDEF

	
	
	2014
	2016
	2017
	2018
	2018

	2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	61
	63
	63
	100
	68

	Sıra no
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Önceki Yıllar
	SONUÇ

HEDEF
	HEDEF

	
	
	2014
	2016
	2017
	2018
	2018

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	7
	5
	7

	Sıra no
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Önceki Yıllar


	SONUÇ

HEDEF
	HEDEF

	
	
	2014
	2016
	2017
	2018
	2018

	2.1.3
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	1
	1
	1
	1
	1

	Sıra no
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Önceki Yıllar


	SONUÇ

HEDEF
	HEDEF

	
	
	2014
	2016
	2017
	2018
	2018

	2.1.4
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olmak
	….
	…..
	1


	1
	1

	Sıra no
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Önceki Yıllar


	SONUÇ

HEDEF
	HEDEF

	
	
	2014
	2016
	2017
	2018
	2018

	2.1.5
	Onur Belgesi alan öğrenci sayısı
	48
	55
	44
	111
	46


*6 Aylık Olarak Hazırlanır.
Şekil 1.1.: Necatibey Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli














Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip ve Kurulları


Stratejik Planlama İş Takvimi





Tarihi 


Gelişim 








Mevzuat Analizi





Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler








Paydaş Analizi





Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz


PEST Analizi


GZFT Analizi


Üst Politika Belgeleri Analizi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Vizyonun Belirlenmesi








Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Temaların Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi





Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi





Performans Göstergelerinin Belirlenmesi





Stratejilerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Nihai Stratejik Plan








Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





OKUL MÜDÜRÜ











MÜDÜR YARDIMCILARI





KOMİSYONLAR





OKUL AİLE BİRLİĞİ





OGYE





STRATEJİK PL. EK.





REHBERLİK SERV.





YARD. HİZMETLER





BÜRO HİZMETLERİ





KURULLAR





KULÜPLER





Şekil 3- Teşkilat Şeması











1
57

